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1. Bevezetés

A globalis vilag szinte minden teriiletét atszovi a jog és a gazdasag, illetdleg e két halmaz
érintkezése és szoros Osszefonodasa. Ezen spektrumban helyezkedik el a franchise és a
merchandising témakore, amelyek kutatasom f6 alapjat képezik. Az emlitett szerzédéses
viszonyok prosperalasa novekvo tendenciat mutat, mely folyamat hazankban is egyre nagyobb
térnyerésnek indult, igy elengedhetetlen ezen szerzédések tanulmanyozasa és dsszehasonlitasa
a nyugati orszagok kutatasaival, illet6leg azok miikodéses rendszereivel, hogy egy atlathatobb,
strukturaltabb és komplexebb deklaralasuk valosulhasson meg a hazai jogirodalomban. A
témakor kifejezetten aktudlis, hiszen egyrészrdl a fogyasztoi tdrsadalom szerves részét képezik
a franchise struktiraban miikodé vallalatok és a merchandising tevékenységek, azonban a
hozzéajuk kapcsolodd vasarloi magatartas és a meglévé tudas hianyos, kiilonvalasztasuk
nehezen érthetd.

Jelenleg a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) Hatodik
Konyvének LI. Fejezete foglalja magaba a franchise, azaz jogbérleti szerz6dés szabalyait. A
Ptk. 6:376. § (1) bekezdése alapjan a franchise szerz6dés soran a franchise-ba ado (jogbérletbe
ado) felhasznalasi, hasznositasi vagy hasznalati jogokat engedélyez a franchise-ba vevo
(jogbérletbe vevd) részére, olyan termékeket €s szolgaltatasokat tekintve, melyek a szerzoi és
iparjogvédelmi jog altal védettnek mindsiilnek.? A jelenlegi jogbérleti szabalyozas azonban
nem tekinthetd teljes mértékben a gyakorlatban megvalosuld franchise szerz6désnek, hiszen
annak tartalmi elemei nem keriilnek meghatarozasra, azt a felek k6zos megegyezéssel alakitjak
ki mind az amerikai, mind a magyar gyakorlatban. Ebbdl kifolyolag vizsgalom egyrészt a
mindennapi életben torténd alkalmazasuk és az alkalmazott modszertanokat, masrészrdl a
nemzetkdzi viszonylatban megjelend kiilonbségeket, eltéréseket tanulmanyozom.

2. A termelési franchise 6sszehasonlitasa az amerikai és a magyar jogrendszerben
2.1. Az amerikai termelési franchise modell

A franchise szerzddés jelenléte és jelentOsége az egyik legnagyobb szinten az Amerikai
Egyesiilt Allamok gazdasagaban és jogi életében jelenik meg. Az amerikai Franchise Times,
amely egy franchise-iizletekkel foglalkozé kiadvany,® jelentése alapjan a legnagyobb franchise
rendszerek kozé tartozik az orszagban a McDonald’s, a KFC, a Burger King, a Subway, a 7-
Eleven vagy éppen az Ace Hardware, amelyek 2014-es becslések alapjan 770 000 franchise

1V, évfolyamos allamtudomanyi osztatlan mesterképzési szakos hallgato, konzulens: Prof. Dr. Papp Tekla.

2 Ptk. 6:376. § (1) Jogbérleti szerz8dés alapjan a jogbérletbe ad6 szerzdi és iparjogvédelmi jogok altal védett
oltalmi targyakhoz, illetve védett ismerethez kapcsolodd felhasznalasi, hasznositasi vagy hasznalati jogok
engedélyezésére, a jogbérletbe vevo termékeknek, illetve szolgaltatasoknak a szerzoi és iparjogvédelmi jogok altal
védett oltalmi targyaknak, illetve védett ismeretnek a felhasznalasaval, hasznositasaval vagy hasznalataval torténd
eldallitasara, illetve értékesitésére és dij fizetésére koteles.

3 The largest franchise system based in the United States according to global systemwide sales. (2022).
https://www.franchisetimes.com/top-500-2022/ (2023. 02. 15.)
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1étesitménybdl allnak, tobb, mint 2000 franchise-ba ado keretében.* Ezen szamok folyamatos
novekedést mutatnak, amelyre a Nemzetkézi Franchise Szovetség (International Franchise
Association, a tovabbiakban: IFA) is felhivta a figyelmet, amely szervezet f6 célja a franchise-
ba adok és vevok kozotti kooperacid tamogatasa, a kormanyzati ellenérzés redukalasa, illetéleg
a jogszabalyok létének és dsszhangjanak erdsitése a teriileten. A magantoke ndvekedésének, a
piaci viszonyok gyorsulod tendencidinak €s a globalizacid terjedésének koszonhetden ezen
folyamatok a prosperalas mellett hatdrokon atnyulo szinteket értek el.

2.1.1. A szerzédeés alanya és targya

A szerzédés két polusan a franchise-ba ado (franchisor) és a franchise-ba vevé (franchisee)
helyezkedik el, ahol elébbinek jogosultsdga van adott szolgaltatas vagy termék hasznositasanak
engedélyezésére, hiszen ennek hidnyaban a szerzddés nem johet 1étre.® Ezaltal megallapithato,
hogy a szerzddés kozvetlen targya maga a hasznositas engedélyezése, mig a kdzvetett targy az
adott szolgaltatas vagy termék, amelyre a hasznositas iranyul.’

2.1.2. A szerzbdés létrejotte, tartalma, mddositdsa és érvénytelensége

A szerz6dés 1étrejottének szempontjabol elengedhetetlen, hogy a franchise-ba vevd
vallalkozasa és a franchise-ba ado szellemi tulajdona vagy védjegye korrelaljanak egymassal,
igy vizsgalva, hogy a franchise-ba vevé jogosulatlanul alkalmazza-e a franchise-ba ado
védjegyét. Ez egy igynevezett , tarsulasi kapcsolatot” hoz létre a két fél kozott.® Véleményem
szerint egy ilyesfajta kikotés meghatirozasa elOsegitheti a franchise szerzddés 1étrejottének
gordiilékenységét, és meggatolhatja a szerzodésszegések gyakorisagat, hiszen ezen kapcsolat
egyfajta el6zetes szakértelmet feltételez a franchise-ba vevé részérdl, igy a tudasatadas és annak
alkalmazasa beépiil a franchise-ba vevé vallalkozas gyakorlataba.

2.1.3. A szerzédésszegés és a megsziinés

A franchise szerz6dések megsziinési okai kozott leginkdbb a meg nem 1jitas vagy a felmondas
jatszik szerepet. Utobbi teriiletére jellemzOen a szerzddésszegés €s azon magatartasi formak
tartoznak, melyek a franchise-ba ado részére jogot biztositanak a felmondasra, amelyet egyes
tagallamok tovabb szabalyozhatnak, mint példaul a felmondas korlatozasa, ami a franchise-ba
vevot védelmezi, hiszen a franchise-ba adonak megfeleld ok keretében van csak lehetdsége
ezen emlitett jogaval élni.

2.2. A franchise szerzédés tipusai az Amerikai Egyesiilt Allamokban

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban megjelenik a franchise szerzodés tipizalasa. Ezek alapjan
hat f6 kategoriat lehet meghatarozni.

4 Maérzheuser-Wood, Babette — Baggott, Brian: Franchise Law in the United States. (2015).
https://www.dentons.com/en/insights/articles/2015/june/12/~/media/881a6915a68344068bf43e3e09348fh0.ashx
(2023. 02. 15.)

5 Mirzheuser-Wood — Baggott: i. m.

® Mirzheuser-Wood — Baggott: i. m.

" Papp Tekla: Atipikus szerz8dések. Budapest, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft., 2019.

8 Mirzheuser-Wood — Baggott: i. m.
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2.2.1. Az otthoni végzésii franchise

Az otthoni végzésii franchise jellemzden az anyavallalat altal biztositott tevékenységek
végzését jelenti ellenszolgaltatasért cserébe, mely tevékenységvégzés foként az interneten
keresztiil megy végbe. Kiilonféle tevékenységvariaciok végezhetéek ebben a kategoridban,
mint a tanacsadas vagy a webdesign készitése.

2.2.2. Az vizleti tevekénységgel foglalkozo franchise

Az izleti tevékenységgel foglalkozo franchise-ban a franchise-ba vevé a franchise-ba ado
védjegye alatt mikodik, annak termékeit, szolgaltatasait értékesiti. A franchise-ba ado
biztositja a franchise-ba vevé szamara az tizleti tervet, a miikodéshez sziikséges szolgaltatasok
¢és termékek forgalmazasanak engedélyét, a kiillonb6zo szabvanyokat és azok felhasznalasat,
valamint egy folyamatos tamogatast.

2.2.3. A forgalmazdsi és termelési franchise

A termékforgalmazasi franchise keretében a franchise-ba ad6 biztositja a franchise-ba vevoének,
hogy az a termékeit forgalmazza, bizonyos esetekben ¢l6 is allitsa azokat. Az tizleti franchise-
tol eltérden itt a teljes lizleti hozzaférés nem valosul meg, habar a franchise-ba vev a franchise-
ba ado védjegyét is hasznalhatja.

2.2.4. Befektetesi franchise

Kifejezetten a nagyobb volumenti szalloda vagy étteremlancoknal fordul eld, ahol a franchise-
ba vevd sajat befektetésével és tokéjével 1ép be a modellbe.® Az otthoni végzésii franchise-tol
eltér6en nagyobb tOkeigényli a befektetés, ahol a franchise-ba vevé nem a franchise-ban
dolgozik, arra egy szakmai csapatot mukodtet, amely megvalositja az adott {izleti modell
vezetését. 10

2.2.5. Konverzios franchise

Konverziés franchise két esetben johet létre. Els6 eshet6ség, amikor a franchise-ba ad6 keres
fel bizonyos szolgaltatot, hogy a franchise-ba ado miikodése alatt fejtsen ki tevékenységet, vagy
mar meglévo véllalkozas tér 4t a franchise miikddtetésére részben vagy egészben.

2.2.6. Menedzsment franchise

Ebben a kategéridban az {lizlet irdnyitdsa all a kozéppontban, olyan menedzserkarakter(i
személy vezetésével, aki képes ennek fellenditésére és Osszefogasara. Ebbe a korbe tartozik az
American Idol tehetségkutatd, tovabbi gyorsétterem lancok, csomagkézbesitd vallalkozasok.!?

® Muthoni, Jonas: 6 Major Types of Franchise Business Models in USA. (2021.)
https://jonasmuthoni.com/blog/types-of-franchise-business/ (2023. 02. 15.)

10 Nadler, Shelley: What's the difference between a ‘ob franchise’ and an ‘investment franchise’? (é. n.)
https://www.what-franchise.com/questions/whats-the-difference-between-a-job-franchise-and-an-investment-
franchise (2023. 02. 15.)

1 Duckett, Brian: What’s a conversion franchise? (é. n.) https://www.what-franchise.com/questions/whats-a-
conversion-franchise (2023. 02. 15.)

2 Muthoni: i. m.
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2.3. Egy valasztott termelési franchise miikodése az USA-ban

Az USA-ban a termékforgalmazasi franchise egyik legkiemelkedébb iskolapélddja a Coca-
Cola Company, amely egyben a vilag egyik legnagyobb italgyartd vallalkozasa. A franchise a
vallalat életében 1889-ben jelentkezett eldszor a palackozasi jogok atruhazasaval nagyiizemi
gyartok részére, azonban mar ekkoriban megjelent, hogy a terméket a meghatarozott
szabvanyok betartdsdval, sajatos formaval lehet kizardlag értékesiteni.’® Ez a meghatarozott
forma 1915-ben szabadalmaztatasra is keriilt. A Coca-Cola Company mint franchise-ba adé
szirupkoncentratum gyartasaval foglalkozik, majd kozel 275 fiiggetlen vallalkozasnak adja meg
a jogot a palackozasra €s a tovabbértékesitésre, ezaltal kiiktatva a tarolas €s a csomagolas
felmeriil$ koltségeit.1*

A franchise targyat a végtermék értékesitése képezi, a Coca-Cola védjegyének hasznalataval,
amelyben a franchise-ba vevét terheli a felelésség a gyartas ¢és az értékesités teriiletén. A
franchise-ba ado felel a marketingstratégiaért és az innovaciok fejlesztéséért, biztositja a
szabvanyok egységességét minimalis eltérésekkel a kulturdlis kiilonbségekre tekintettel, a
kizardlagos teriileti jogot a franchise-ba vevo részére, illetéleg a mindség, a szirupok, a
koncentratum, az italalapok és az arak viszonylagos egyezését teriileti kiilonbozdségek
fényében.

2.4. A magyar termelési franchise modell

A franchise egy olyan gazdasagi forma, amelynek alapjat a franchise szerzddés biztositja. A
European Franchising Federation Etikai Kodexének meghatarozasa alapjan, amely 1991. januar
1-je 6ta hatalyos, olyan elkiiloniilt rendszer, ahol a franchise rendszergazda jogot ad at az egyéni
vallalkozo részére, hogy az szoros egylittmiikodés alapjan a franchise rendszergazda
koncepcidjanak megfeleléen végezzen iizleti tevékenységet. Ez alapjan az egyéni vallalkozo
fel van hatalmazva arra, hogy franchise rendszergazda védjegyét, nevét, know-how-jat,
technikai mechanizmusait ellenszolgaltatas fejében hasznalja, hasznositsa.®

2.4.1. A szerzédés alanyai és targya

A szerzddés két polusan kiilonallo, fliggetlen jogalanyok helyezkednek el. Mivel fiiggetlenek,
karokozasukért onalléan allnak helyt, azonban szoros egylittmiitkodésiiknek kdszonhetden a
franchise-ba ado érdekkorébe tartozik a franchise-ba vevé gazdasagi teljesitménye. !’

A franchise szerzddés kozvetlen és kozvetett targya kozott differencidlhatunk, mig az elsd a
franchise haszndlatara, hasznositdsara, addig az utobbi magara a franchise-ra iranyul. A
franchise-ba ado6 kotelezettséget vallal a franchise atengedésére, egyiittmikodésre, illetdleg
Jog- és kellékszavatossag terheli a gépek, berendezések atadasaval Gsszhangban. Jogosult a

13 Daszkowski, Don: Coca-Cola Company Franchise Information. (2019.) https://www.liveabout.com/coca-cola-
company-franchise-1350173 (2023. 02. 15.)

14 Daszkowski: i. m.

15 Maumbe, Blessing Mukabeta — Musekiwa, Albert — Makudza, Forbes (2020): Coca-Cola Franchising Business
Model: The Case of Mutare Bottling Company in Zimbabwe. International Journal of Business Marketing and
Management, 5. (2020), 7.

16 papp: i. m.

17 papp: i. m.
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franchise-ba vevé altal megfizetett atalanydijra, a franchise-ba vevo forgalmanak arbevételébol
szarmazo nettd meghatarozott Osszegre (royalty), tovabba egyéb definialt hirdetési,
kereskedelmi célzatu dijakra.®

2.4.2. A szerzédés létrejotte, modositasa és érvénytelensége

A franchise szerz6dés magan viseli az irdsbeliség, a hosszu idétartam és az 6nszabalyozo6 jelleg
ismérveit, illetéleg 1ényegi eleme a kézikonyv, amely a rendszerre vonatkozo szabalyokat
tartalmazza. Altaldnossagban a szerzdés kotelezé tartalmi elemei kozott szerepel a szerz6dés
targyanak megnevezése €s a felek feltiintetése mellett az idéintervallum, a franchise célja, a
foldrajzi lokacid, a titoktartasi, felel0sségi és versenyszabalyok, illetdleg a franchise szerzddés
megsziinésének esetei.*®

2.4.3. A szerzodésszegés és a megsziinés

A franchise szerz6dés megsziinésének tipusai kategorizalhatoak az alapjan, hogy a franchise-
ba ado6 vagy a franchise-ba vevé részérél mennek végbe, azonban fontos kiemelni, miszerint a
szerz6dés visszafordithatatlansdgabol adodik, hogy annak megsziinése kizardlag ex nunc
hatallyal torténhet. Az lizleti kotelezettségek megszegése esetén a franchise-ba ado, mig jog- és
kellékszavatossag tekintetében a franchise-ba vevé élhet az azonnali felmondas lehetéségével.
A BH2000. 458. dontés iranymutatast ad, nem generalis jelleggel, hogy a franchise-ba ad6
minden vallalt kotelezettségeinek megfelelden teljesitsen, amely altal a franchise-ba vevd
zavartalanul végezheti tevékenységét.

2.5. Egy valasztott termelési franchise miikodése Magyarorszagon

Magyarorszag tekintetében a valasztott franchise modell az Oazis kertészet, amely hazankban
egy kertészeti termékekkel foglalkoz6 franchise nagyaruhaz, illetdleg vizsgélat ala kertl a
BITE bakery café, amelynek fo profilja a péksiitemények forgalmazésa és értékesitése. A
szerz6dés alanyait tekintve az altalanos itthoni szabalyozas érvényesiil, a két poluson fliggetlen
jogalanyok helyezkednek el.

A szerzddés targyat illetden azonban mar mutatkoznak kiilonbségek. Az Odzis kertészet
tekintetében a franchise-ba adot és a franchise-ba vevét kiilonb6z6é jogosultsagok és
kotelezettségek illetik meg. A franchise-ba ado biztositja a marketingtervet, a mar korabban is
alkalmazott tizleti modellt annak konkrét koltségvetésével, segit az d&ruhaz lizleti forméaban valo
megjelenésében, igy magaban az épitési konstrukcidkban, a belsd tervek kidolgozasaban. A
franchise-ba ado altal mikddtetett adatbazis munkaer6t biztosit az Gjonnan nyilt vallalkozas
elétt, illetve a beszerzési folyamatok is egyszerlisodnek a mar kiépitett struktira biztositasa
révén. A franchise-ba vevo kotelezettsége az egyszeri belépési dij megfizetése, illetéleg havi
szinten a royalty, amely a nett6 arbevétel 1%-t teszi ki.?°

2.6. Osszevetések és elhatarolasok

A magyar termelési franchise alanyi pozicidja strukturalis értelemben megegyezik az amerikai
modellel, hiszen mindkét oldalon a franchise-ba adé mellett a franchise-ba vevo van jelen. A

18 papp: i. m.

19 papp: i. m.

0 Odzis Kertészetek Franchise iizletlanca (é. n.) https://oazis.hu/oazis-kerteszetek-franchise-uzletlanca/ (2023. 02.
20.)
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franchise-ba ado ¢és franchise-ba vevo kotelezettségei €s jogosultsagai is megegyeznek a két
modellben, jelent6sebb eltérések a szerz6dés targyaban és 1étrejottében vannak. Az alabbi
tablazat a hasonlosagokat és az eltéréseket tartalmazza a két jogrendszer tekintetében.

Vizsgalt teriiletek
(Franchise)

Amerikai modell

Magyar modell

A szerzodés alanyai

Franchise-ba ado, franchise-
ba vevd
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A szerzodés kozvetett
targya

Termék vagy szolgaltatas
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engedélyezése
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1. tablazat: Az amerikai és a magyar franchise modell 6sszehasonlitasa (Forras: sajat szerkesztés)

3. A védjegy merchandising szerz6dés oOsszehasonlitisa a magyar és az amerikai

jogrendszerben

3.1. Az amerikai védjegy merchandising modell

A tanulmany masik f6 pillérét a merchandising szerz6dés vizsgdlata adja, elsGsorban az
amerikai jogtudomany teriiletén. A merchandising nemcsak a profit kiakndzasara szolgal,
hanem egyben jelentds marketingndveld hatassal is rendelkezik.?! A szerzédés magaba foglalja
kiilonboz6 szimbolumok, védjegy, karakter, szerzdi jogi alkotasok licencia joganak hasznélatat
a jogosult és a felhasznald kozott. A szerzOdésben a jogosulti oldalon szerepld vallalkozas
licencet biztosit a felhasznaloi oldalon allo jogalany részére, amelyben meghatarozhatja az

2L Rosenbaum, M. Adam: Merchandise Licensing Agreement: Royalties Discussion. (2016.)
https://www.gerardfoxlaw.com/news/thought-leadership/merchandise-licensing-agreement-royalties-discussion
(2023. 02. 21.)
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ellenértéket, a foldrajzi teriileteket, ahol a terméket lehet értékesiteni, a futamidd hosszat vagy
akar a jogsértéseket kovetd szankciokat.?

3.1.1. A szerzodés alanya és targya

Az amerikai jogrendszer merchandising licencia szerzddéseket (MLA) nevesit. A
merchandising licencia szerzodések egyik oldalan a licenciaad6 helyezkedik el, aki szellemi
tulajdon, név, hang, szimbolum felhasznalasat biztositja a licenciavevé részére. Ezen
szerzOdéses viszonyban kozvetett targy a szellemi tulajdon, a szimbdlum, a hang, mig kozvetlen
targy maga a felhasznalas engedélyezése. A masik poluson a licenciavevd (merchandiser)
talalhat6, aki meghatarozott 6sszegli dijat (royalty) biztosit ellenszolgaltatdsként a licenciaado
részére a felhasznalasért és az abbol vald értékesitésért.?®

3.1.2. A szerzddeés létrejotte, modositdsa és ervénytelensége

A szerzOdés létrejottekor a felek megallapodnak a kontraktus tartalmarol, annak kizardlagos
vagy nem kizarolagos jellegérdl, illetdleg szdmos esetben rogzitik a megallapodas fogalmi
elemeinek leirdsat.?* A szerzédés altaldban meghatarozott idejii, kiterjedve a lejarat utani
értékesitésre. Amennyiben nincs konkrét iddintervallum meghatarozva, az Amerikai Egyesiilt
Allamok szerzéi jogi torvényei szerz6i jogok esetén eldirhatjak 35 év? elteltével a szerzodés
megsziintetését. Szintén korlatozas ald esik a szerzdi jogi vagy formatervezési mintaoltalom
id6tartamanal hosszabb meghatarozasok, hiszen amennyiben ezen eldirt id6 eldtt lejarna a
licenciavevd szabadon hasznalhatna fel az adott szellemi alkotast.?® A kordbban emlitett
foldrajzi teriiletek meghatarozdsa mellett a forgalmazdcsatornak is kikotésre keriilhetnek a
szerzédésben.?’

3.1.3. A szerzodésszegés és a megsziinés

A Szovetségi Szabalyozasi Kodex, amely az altalanos szabalyokat foglalja 6ssze a Szovetségi
Nyilvéantartas alapjan, 16. fejezetének 425.1 § (1) bekezdése tartalmaz szabalyokat a
merchandising kapcsan, kiemelten koncentralva a kereskedelmi gyakorlatokra, azon beliil is
tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokra. Ezen bekezdés foglalja 0ssze azokat a feltételeket,
amelyek be nem tartdsa esetén megvalosul az el6bb emlitett tisztességtelen piaci magatartas.
Tobbek kozott megjelenik itt a rekldmanyagok megfeleld elhelyezése, formanyomtatvanyokra,
a thjékoztatasra és a kozzétételre vonatkozo szabalyok.?

22 Merchandising Agreement (drafting). (é. n.) https:/legalraj.com/services/merchandising-agreement-drafting
(2023.02.21)

23 Rosenbaum: i. m.

2 Merchandise License Agreement. (é. n.) https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/
319029/000119312503040337/dex99d2h.htm (2023. 02. 21.)

25 US Copyright Act 17 U.S. Code § 203 (3) ,, Termination of the grant may be effected at any time during a period
of five years beginning at the end of thirty-five years from the date of execution of the grant; or, if the grant covers
the right of publication of the work, the period begins at the end of thirty-five years from the date of publication
of the work under the grant or at the end of forty years from the date of execution of the grant, whichever term
ends earlier.”

% Merchandise License Agreement. i. m.

27 Rosenbaum: i. m.

28 Code of Federal Regulations 425.1 §. (1) (i), (v), (vii) In connection with the sale, offering for sale, or distribution
of goods and merchandise in or affecting commerce, as “commerce” is defined in the Federal Trade Commission
Act, it is an unfair or deceptive act or practice, for a seller in connection with the use of any negative option plan
to fail to comply with the following requirements:
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3.2. A merchandising szerzédés tipusai az Amerikai Egyesiilt Allamokban

A franchise szerzOdések tipizalasdhoz hasonloan a merchandising szerzodések teriiletén is
megjelenik csoportositas. Ahogy azt a tanulmany hipotézise is megfogalmazza, a gyakorlatban
a merchandising teriiletén is megfigyelhet mind nemzetk6zi, mind hazai szinten jellegiik
szerinti szétvalasztasuk. A merchandising szerzddés kapcsan tobbféle kategorizalds is
megjelenhet, azonban ezek koziil 6t f6 részegységet emlithetiink meg.?°

3.2.1. Termék merchandising

A termék merchandising célja a fogyasztonak adott készitmény megvételére vald dsztonzése,
amely kifejezetten a kiskereskedelmi forgalom tekintetében jelenik meg. A termékek
kinézetének, megjelenitésének formatuma van a kzéppontban, ezzel megvaldsitva a fogyaszto
figyelmének elérését.

3.2.2. Vizualis merchandising

A vizualis merchandising szineket, jelzéseket, hangokat, kiilonb6z6 szimbolumokat hasznal fel
a vasarlas eldsegitése érdekében. Ebbe a kategoridba tartozik az lizlet elrendezése, annak
kialakitasa és tertilete, illetdleg minden olyan jellemz0, amely a termék eladasat szorgalmazza.

3.2.3. Kiskereskedelmi merchandising

A fizikai lizletekben valo arusitashoz kapcsolhat6*® minden olyan tevékenységet magéaba foglal,
amely a termék vételét szorgalmazza, tobbek kozott ilyen az elhelyezés az tizlet strukturilis, jol
kovethetd és figyelemfelkeltd kialakitasa is.

3.2.4. Omnichannel merchandising

Ebben a tipusban kifejezetten az online kereskedelmen van a hangsuly, de a fizikai térben
torténd értékesités és a harmadik féllel vald kapcsolat is megjelenik. Az omnichannel
merchandising lényege a folyamatos markaélmény biztositdsan alapul, amely digitalis
platformok esetében magéba foglalja az e-kereskedelmet, az online hirdetési lehetdségeket és
feliileteket, illetve az alkalmazasok miikodtetését és a harmadik féllel valo kapcsolattartast.

3.2.5. Digitalis merchandising

Mig az omnichannel merchandising magéba foglalja a digitalis feliileteken torténd értékesitést,
addig a digitalis merchandising kizdr6lag az online platformokra irdnyul. Ez a tipus
teljességében Osszefoglalja az online formaban torténd értékesitések folyamatait, kezdve a

(1) Promotional material shall clearly and conspicuously disclose the material terms of the plan, including: (i) That
aspect of the plan under which the subscriber must notify the seller, in the manner provided for by the seller, if he
does not wish to purchase the selection; ) (v) A disclosure indicating that the subscriber will be provided with at
least ten (10) days in which to mail any form, contained in or accompanying an announcement identifying the
selection, to the seller; (vii) The frequency with which the announcements and forms will be sent to the subscriber
and the maximum number of announcements and forms which will be sent to him during a 12-month period.

2 Merchandising: Understanding the Concept and its Types. (2022.) https://strategysoda.com/types-of-

merchandising/ (2023. 02. 21.)
30 Merchandising: Understanding the Concept and its Types. i. m.
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vallalatok digitalis feliiletének kialakitasaval egészen addig a pontig, amig a pénztarhoz nem
jut a vasarlo, a 1épések arculatanak teljes tervezését foglalja magéaba ezen kategoria.®!

3.3. A védjegy merchandising az Amerikai Egyesiilt Allamokban

A tanulmany és a fejezet kapcsan a legnagyobb szerephez maga a védjegy merchandising jut.
Ezen szerzddés alatt azt értjiik, amikor az adott szellemi tulajdon jogosultja, legyen az védjegy,
szimboOlum, valosagos vagy fiktiv karakter, biztositja a jogot ahhoz, hogy az adott szimbolum
népszeriiségének kiaknazasaval és felhasznalasaval a felhasznald terméket forgalmazzon és
értékesitsen.®? A védjegy abban az esetben jogosult térvényi védelemre, ha a lajstromozashoz
szilkséges kérelem az Egyesiilt Allamok Szabadalmi és Védjegyhivataldban (USPTO)
megtortént, igy ezaltal az adott szimbolumot térvényi rendelkezések biztositjak. A védjegy
merchandising marketing szempontjabdl is kiemelkedd, hiszen a licenciavevé a mar korabban
is feltiintetett népszeriiség kiaknazasaval nagyobb ismertségre és érdeklédésre szamithat, addig
a licenciaadd marketingjének ndvelését érheti el.>®

Amerikaban a védjegy merchandisingnak jelentds piaca van, hiszen mar a kétezres évek elején
17 milliard dollarra becsiilte egy marketinggel foglalkozo vallalat a sporteseményekhez kthetd
globalis merchandising tevékenységet. A vilag és a termékpiac novekedésével, valamint az
internet terjedésével a szellemi tulajdonhoz kapcsolddd termékek arusitdsa és forgalmazésa
még soha nem latott teret szerzett. Ezaltal a tendencia altal is vildgosan lathato, hogy a védjegy
célja egyrészrdl a licenciaadd és a fogyasztd védelme a jogosulatlan felhaszndldssal €s a
megtévesztéssel szemben, valamint a verseny elésegitése és a reklam novelése.®*

3.4. Egy valasztott védjegy merchandising miikodése az USA-ban

A merchandising vizsgalata szempontjabol a vilagszerte elhiresiilt Marvel-karakterek
masodlagos felhasznélasa €s értékesitése kertil a fejezetben vizsgalat ala. A Szellemi Tulajdon
Vilagszervezetének (World Intellectual Property Organization, a tovabbiakban: WIPO)
jelentése alapjan a Marvel szamos olyan karaktert hozott 1étre, amelyek a vilag szinte minden
teriiletén ismertté valtak, példaként emlitve itt Hulkot, Vasembert, POkembert és az egy¢éb fiktiv
figurdkat, amelyek szellemi tulajdonjoga kozponti eleme a Marvel vagyonanak.®® A magyar
szabalyozastol eltérden, itt az emlitett neveket, hasonmasokat védjegyként lajstromozzak, nem
szerz01 milként hivatkoznak rd, az csak a torténeti cselekményeknél és maguknal a
karaktereknél jelenik meg. Szerzdi jogvédelemben részesiil tehat maga a cselekmény és az
annak megformalasara létrehozott karakterek, mig védjegyoltalomban a figurdk masodlagos
hasznalata és az elnevezésiik.

A Marvel-univerzum mellett masik példaként a Harry Potter vilagat emelném ki. Ennek
kapcsan emlithetd, hogy jelenleg Warner Bros. Entertainment Inc. a jogosultjai a Harry Potter
szellemi tulajdonjogaval kapcsolatos jogoknak, mivel ezt a nagysikeri konyv irdja, J. K.
Rowling eladta szamukra, megtartva a kizarélagos jogot a karakterek és a torténet felett. A

31 Berko, Mary: Digital merchandising: What is it? (And why is it essential for e-commerce brands?) (2022.)
https://whiplash.com/blog/digital-merchandising/ (2023. 02. 21.)

32 Trademarks and Merchandising. (é. n.) https://entertainmentlaw.uslegal.com/intellectual-property/trademarks-
and-merchandising/ (2023. 02. 21.)

3 Trademarks and Merchandising: i. m.

% Dogan, Stacey L. — Lemley, Mark A.: The Merchandising Right: Fragile Theory or Fait Accompli? (2004.)
https://scholarship.law.bu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1871&context=faculty scholarship (2023. 02. 21.)

3 Sudhindra, Nicole S. J.: Marvel’s Superhero Licensing. (2012))
https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2012/03/article_0005.html (2023. 02. 21.)
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Warner Bros. 1998-t61 kezdve védette le a varazslovilaghoz kapcsolodo elemeket, mint példaul
a filmben ¢€s a konyvekben is gyakran megjelend ,,mugli” kifejezést.

3.5. A magyar védjegy merchandising modell

A merchandising szerz6dés kiilonleges, hiszen egyszerre jelennek meg benne a gazdasagi és a
jogi jellegek, amelyek révén mind a jog, mind a kozgazdasagtan teriiletén megjelend fogalom.
A merchandising 1ényegi kozéppontjaban egy adott piaci termék népszeriisitése €s értékesitése
all, ezaltal célpontba helyezve a fogyasztot. A merchandising szerzédésnek kettés a jellege, a
kifejezés is ezt viseli magan, hiszen egyrészrél egy magatartasi forma, ahol a termék eladasat
népszerii személyek, filmek, események révén novelik.>®

3.5.1. A szerzddeés alanya és targva

A szerzddéses jogviszony tekintetében egyik oldalon a jogosult, mig maéasik oldalon a
felhasznal6 taldlhat6. Mig eldbbi a szerzddés targya feletti rendelkezési joganal fogva mindsiil
jogosultnak, utdbbi altalanossagban valamilyen gazdalkodo6 szervezet, amely a jogosult révén
atengedett hasznalat jogat gyakorolhatja. Jogosulti oldalon azonban eltérés figyelhetd meg a
merchandising vallfajaival parhuzamban. Személyiségi merchandising esetében ezen pozicio
attol fiigg, hogy valds vagy kitalalt személy, vagy maga az érintett, vagy a szerzd all
kozéppontjaban.®’

3.5.2. A szerzddeés létrejotte, modositdsa és érvénytelensége

A merchandising szerzédés 1étrejottére a szerzodések altalanos szabalyai iranyadodak, arra
specialis szabalyozasok nem vonatkoznak, igy barmelyik fél kezdeményezése révén, kolcsonos
és egybehangzo akaratnyilatkozattal megvalosulhat a szerzédéskotés. A karakter
merchandisingot leszamitva, amelyre az irasbeliség kotelezo, a szerz6dés megkotése barmilyen
forméaban végbe mehet.>®

3.5.3. 4 szerzddésszegés és a megsziinés

A merchandising szerz6dés megszegésére a Ptk.-ban nevesitett tipusok vonatkoznak specialis
esetkorokkel kiegészitve. Szerzddésszegésnek mindsiil személyiségi merchandising esetében a
szerzOdés kozvetlen targyat képezd hang, kép vagy egyéb dolog jogosulatlan felhasznalasa.
Karakter merchandising esetén 1ényeges kiemelni, hogy minden olyan esetben, ami a
felhasznaloi jog altal behatarolt korlatokon kiviil esik, felhaszndldsi szerzddést sziikséges kotni,
illetéleg masodlagos felhasznalas is csak a jogosult engedélyével folytathat6.>®

3.6. Egy valasztott védjegy merchandising miikodése Magyarorszagon

A magyar merchandising szerz6dés tanulmanyozasanak egyik alapjat a Zwack Unicum, illetve
Pottyds Tard Rudi biztositja, amelyek mar a magyar hungarikumok részévé is valtak. A Zwack
Unicum védjegye, amely szinte a legismertebb hazai védjegy, 1883-ban keriilt lajstromozasra
a Zwack J. és Tarsa cég altal. A kereszt, a gdmb alaku iivegtest mara elhiresiilt vonésai a

3 Papp Tekla (szerk.): Atipikus szerzédések. Budapest, Opten Kiado, 2015.
37 Papp (szerk.): i. m.
38 Papp (szerk.): i. m.
39 Papp (szerk.): i. m.
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markanak.*® A védjegyet 1905-ben ujbol lajstromba vették. A védjegytdrvény alapjan*! a
vallalkozasnak kizarélagos joga van a védjegy hasznalatara, amely tobb, a markahoz k&thetd
jellemzét is magéaba foglal.*?

A Zwack mellett neves példanak szamitanak a turddesszertek, amelyek koziil a Pottyos
emelkedik ki. Az édességek torténete egészen 1954-ig nyulik vissza, azonban elterjedésiik csak
a késobbi évtizedekben tortént meg. A ,,Turé Rudi” kifejezés jelenleg lajstromozott védjegynek
mindsiil, amelyet kizarolag a feljogositott vallalkozasok hasznalhatnak.*® Jelenleg a Friesland
Hungéria Zrt. a jogosultja az elhiresiilt Pottyos mintazat védjegyének, illetve az ,,A pottyds az
igazi!” kifejezésnek is, amely szintén védjegyoltalom alatt a11.%*

3.7. Osszevetések és elhatarolasok

Az aldbbi tablazat szemlélteti a merchandising szerzddésre vonatkoz6 azonossagokat és
eltéréseket az amerikai és a hazai modell tekintetében.

Vizsgalt teriiletek o
(Merchandising) Amerikai modell Magyar modell
A szerzodés alanyai Licenciaadd, licenciavevo Jogosult, kotelezett
A szerzodés kozvetett Konkrét szellemi tulajdon, Konkrét szellemi tulajdon,
targya képmas, hang, név képmas, hang, név
A szerzodés kozvetlen Védjegy hasznalat Vved; egy,haszPalat
targya engedélyezése engedélyezése
(kategorianként eltérd)
A szerzddés megkotése felek A szerzddés megkdtése, a
A szerzodés létrejotte | egyiittmiikdésével, az USA szerzOdések kozos szabalyai
szabalyai iranyaddak iranyadoak
. 1 Licenciaad6 s -
A szerz6dés A szerzddések kozos

kezdeményezésére, irasban

modositasa , I , szabalyai szerint
ésszeru feltételekkel Y
v oa s A szerzodés feltételeinek 12 -
A szerzodés L. ‘s , A szerz6dések kozos
. barmilyen megsértése orvoslas R .
megsziinése o szabalyai szerint
hidnyaban

2. tablazat: Az amerikai és a magyar merchandising modell 6sszehasonlitisa (Forras: sajat szerkesztés)

4 Javaslat az ,,Unicum keserilikér” HUNGARIKUMOK Gyiijteményébe torténd felvételhez. (2015.)
https://hungarikum.kormany.hu/download/6/9¢/¢0000/Unicum_Kesertlikér.pdf (2023. 02. 21.)

411997. évi XI. térvény a védjegyek és a foldrajzi arujelzdk oltalmarol 12. § (1) A védjegyoltalom alapjan a
veédjegyjogosultnak kizardlagos joga van a védjegy hasznalatara.

42 A Taldlmanyi Szakért6i Testiilet szakértdi véleménye a HUNGARICUM terméken hasznalt megjeldléseknek
az UNICUM védjegyekkel valo titkozésérdl. Iparjogvédelmi és Szerzdi Jogi Szemle, 108. (2003), 1.

43 A kockds torténete. (2014.) https://web.archive.org/web/20140810033954/http://piroskockas.hu/news/8/57/A-
Kockas-toertenete/# (2023. 02. 21.)

4 Szalai Péter: A védjegy megkiilonboztetéképességének elvesztése. Iparjogvédelmi és Szerz6i Jogi Szemle, 115.
(2010), 5.
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A tablazat alapjan megallapithato, hogy a merchandising szerzddés 6 kiilonbségét a két teriilet
kozott a megnevezése, 1ényegisége adja, miképpen az amerikai jogrendszer merchandising
licencia szerzddéseknek mindsiti, amely a magyar szabalyozés tekintetében két kiilonallo
kontraktust jelent.

4, Zaré gondolatok
4.1. A termelési franchise és a védjegy merchandising érintkezo teriiletei

Az amerikai jogrendszerben is kiemelt szerepet jatszik a franchise szerzddés 1étrejottekor a
védjegy és a szellemi tulajdonjog teriilete, hiszen a franchise-ba ad6 lehet6vé teszi a franchise-
ba vevé részére, hogy annak méarkaneve és ,,imidzse” alatt miikodjon. Az Egyesiilt Allamokban
a franchise-ba adonak lehetdsége van arra, hogy védjegyét biztositsa, jogosulatlan felhasznalas,
védjegybitorlas esetén szankciokkal 1épjen fel.*® Az Egyesiilt Allamok Szabadalmi és
Védjegyhivatala (United States Patent and Trademark Office) lajstromozasi tantsitvanyt allit
ki az adott védjegyet illetden, amely a védjegy hasznalatanak és a jogosulatlan felhasznalas
peres uton val6 rendezésének a késébbi jogalapja.*® Szintén a hazai szabéalyozasban is lathato,
hogy a franchise rendszer kozvetett targya valamilyen arculat, szellemi tulajdon felhasznalasara
iranyul, mely sok esetben lajstromozott védjegy.

4.2. Osszegzés

A tanulmany a franchise és a merchandising szerzédések Gsszehasonlitasat végzi el a magyar
¢s az amerikai jogrendszerben, azok elméleti leirdsat és gyakorlati megvalosulasat vizsgalja. A
hazai jogfejlddéssel és a szabalyozottsag megallapitasdval indit, majd részletesen goércsd ala
helyezi a két szerz6déstipus dinamikajat, deklaralasanak mértékét, végezetiil 6sszehasonlit és
levonja a konkluziot. A téma kifejezetten relevans mivoltjabol adédoan kvantitativ kérddives
kutatas késziilt, amely egyrészt aldtdmasztja a témakor fontossagat, masrészrol felméri a
meglévd ismereteket az atlagos vasarlok korében. A felmérés reprezentativ, a nem és kor
eloszlasa szinte teljes mértékben egyenletes. A megkérdezettek korosztaly szerinti
éves kortol kezdédden minden korosztaly feltiinik egészen a 71 év folotti valaszadokig.
Legmagasabb iskolai végzettséget tekintve az egyetemi diplomaval rendelkezd egyének aranya
kiemelkedd (31%), majd ezt koveti a felséoktatdsban tanuldk (26%) és a kozépiskolai
érettségivel rendelkezOk (21%) kore. Foldrajzi lokéaciot tekintve szintén egy aranyosabb
eloszlas jelenik meg. A varmegyeszékhelyen €10k szamatol kezdédbéen (37%), a fédvaroson tal
(27%), egyeb varosokban (28%) és falvakban, kozségekben (8%) ¢€lok is megjelennek a
valaszadok kozott. A kérddiv tartalmi részének kibontdsahoz, a megkérdezettek vésarlasi,
termékbeszerzési szokasaik feltérképezése adta az irdnyvonalat. Ezen teriileten a szorés
kifejezetten eltéré volt, a webhelyeken keresztiili informaciokeresés a valaszadok 46%-nak
elsddleges csatorna a termékek, szolgaltatdsok beszerzéséhez. Ezt kovették sorrendben az
online hirdetések (26%), majd az ismeretségi ajanlasok (16%), amelyek mellett egyéni
preferencidk is megjelentek, ilyen a markaismeret, az offline hirdetés €és a sajat preferencia
szerinti célzott vasarlas. A szamok alatdmasztjak a témakdr aktualitdsanak kérdését, hiszen
kozel a megkérdezettek fele online hirdetésekbdl tajékozodik, amely mind a két elemzett
szerz6dés egyik f6 vasarlasosztonzd kozvetitd csatorndja.

A kérddivet kitoltok korében felmérésre keriilt els6korben a franchise és a merchandising
kifejezések hétkoznapi ismeretsége, annak jelentéstartalméaval vald tudas elemzése. A

4 Mérzheuser-Wood — Baggott: i. m.
46 Mirzheuser-Wood — Baggott: i. m.
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megkérdezettek korében a két tipus kozott jelentds eltérés volt megfigyelhetd. A franchise
kifejezést illetden a valaszadok 69%-a nyilatkozott arr6l, hogy teljes mértékben tisztdban van
annak jelentésével, mig 7% szdmara ismeretlen fogalomként jelent meg, a koztes szektorban
1évo nyilatkozattevok hallottak méar magarél a rendszerrdl, de nem tudndk konkrétan
megfogalmazni annak mivoltjat. A merchandising viszonylatdban kevésbé magas szamok
jelentek meg, hiszen csak 41% nyilatkozott Gigy, hogy a kifejezés tartalma ismeretes szamara,
mig 59% nem vagy csak részlegesen tudta azonositani annak fogalmat. A legkiugrobb
aranyszam a két tipus megkiilonboztetésével kapcsolatban jelent meg. A megkérdezettek 69%-
a nincs tisztaban a két kifejezés kozotti eltéréssel, amely szamadaton beliil 1évok tobb, mint
negyede nyilatkozta, hogy egyaltalan nem is tudja meghatarozni a kozottiik 1évo eltérést. A
kérdéskor relevans felmérése és a témakor sziikségességének alatdmasztasaképpen gyakorlati
példak megfeleld szerzédéstipusba torténd csoportositdsanak tanulmanyozasara is sor keriilt. A
Subway, McDonald’s, a Gold’s Gym, az 0j Dior iizlet kialakitasa, a ,,Tar6 Rudi” sz60sszetétel,
Superman karakterének és a Milka lila szinének felhasznalasa, kifejezések két, az elemzett
szerzOdéstipusokhoz torténd parositdsa ment végbe. A vélaszadasok helyességének aranya
korrelalt a megkérdezettek tudasukrdl adott elézetes valaszokéval. A McDonald’s megfeleld
kategoriaba torténd elhelyezését a valaszadok 93%-a azonositotta helyesen, hasonloképpen
magas értéket kapott a Subway (80%) és Superman karakterének (84%) meghatdrozasa. A
Gold’s Gym, illetéleg a merchandising szektorba tartozd elemek azonositdsa azonban
jelentdsebb szordst mutatott, az elobb emlitett példanal a valaszaddk csak 66%-nak sikertilt
megfeleld, franchise kategoriaba elhelyezni az elemet.

A felmérés alatamasztja a kutatds fontossagat, illetve a meglévo tudashiany megoldasanak
sziikségességét, amelyre megoldasként szolgdlhat a szerzddések atfogd szabalyozasa, a
jogszabalyok tartalommal valé kibovitése, illetéleg az amerikai jogrendszerben mar meglévo
konkrétumok hazai szabalyozasba valo atiiltetése és elemzése. A Ptk.-ban megjelend jogbérleti
szerz6dés bovitésére, kodifikalasara lenne sziikség, illetve a merchandising szerzddés Polgari
Torvénykonyvbe torténd beépitésére. A merchandising szerzodés szabalyozasat a Ptk.-ban a
Hatodik Konyvben, a hasznalati szerzédések (XVII. Cim) kozott helyezném el, kikotésre
keriilne a szabalyozasban a szerzddés megkotésére, tartalmara, megsziinésére vonatkozo
kritériumok mellett a szellemi tulajdon, képmas, hang hasznéalatanak szabdlyai. Kifejezetten
lényegesnek tartom ennek megvalosulasat, hiszen az egész szerzddéstipusnak keretet adna,
biztositand a jogszabalyi hatteret, illetve a franchise €és a merchandising konnyebb
Osszekapcsolodasat valdsitana meg szerzOdéses szinten. A bevezetésben vizsgalt hipotézisek
megerdsitésre kertiltek, a merchandising és a franchise szerzédések szamos hasonld jegyet
viselnek magukon, illetve ezen teriileten az amerikai jogrendszer elérehaladottsaga figyelhetd
meg, amelyet a gyakorlati példék is alatimasztanak. Erdemes lenne a dolgozat témajat a
késObbiekben tovabbelemezni, utdégondozni ¢és esetlegesen jogszabalymodositasokat
megfogalmazni, amely hozzajarulhat a jogtudomany fejlddéséhez és annak kontinuitasahoz.

Felhasznalt irodalom

1. Maumbe, Blessing Mukabeta — Musekiwa, Albert — Makudza, Forbes (2020): Coca-Cola
Franchising Business Model: The Case of Mutare Bottling Company in Zimbabwe.
International Journal of Business Marketing and Management, 5. (2020), 7.

Papp Tekla (szerk.): Atipikus szerzédések. Budapest, Opten Kiado, 2015.

Papp Tekla: Atipikus szerz6dések. Budapest, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiad6 Kft., 2019.
Szalai Péter: A védjegy megkiilonboztetOképességének elvesztése. Iparjogvédelmi és
Szerz6i Jogi Szemle, 115. (2010), 5.

~own

14



5. A Taldlmanyi Szakért6i Testiilet szakértdi véleménye a HUNGARICUM terméken hasznalt
megjeloléseknek az UNICUM védjegyekkel valo titkozésérdl. Iparjogvédelmi és Szerzoi
Jogi Szemle, 108. (2003), 1.

Internetes forrasok

1. Berko, Mary: Digital merchandising: What is it? (And why is it essential for e-
commerce brands?) (2022.) https://whiplash.com/blog/digital-merchandising/ (2023.
02.21))

2. Daszkowski, Don: Coca-Cola Company Franchise Information. (2019.)
https://www.liveabout.com/coca-cola-company-franchise-1350173 (2023. 02. 15.)

3. Dogan, Stacey L. — Lemley, Mark A.: The Merchandising Right: Fragile Theory or Fait
Accompli? (2004.)
https://scholarship.law.bu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1871&context=faculty sch
olarship (2023. 02. 21.)

4. Duckett, Brian: What’s a conversion franchise? (é. n.) https://www.what-
franchise.com/questions/whats-a-conversion-franchise (2023. 02. 15.)

5. Javaslat az , Unicum keserilikor” HUNGARIKUMOK Gyijteményébe torténo

felvételhez. (2015.)
https://hungarikum.kormany.hu/download/6/9e/e0000/Unicum_Kesertlikér.pdf (2023.
02.21)

6. A kockds torténete. (2014.)

https://web.archive.org/web/20140810033954/http://piroskockas.hu/news/8/57/A-
Kockas-toertenete/# (2023. 02. 21.)

7. Miérzheuser-Wood, Babette — Baggott, Brian: Franchise Law in the United States.
(2015).
https://www.dentons.com/en/insights/articles/2015/june/12/~/media/881a6915a68344
068bf43e3e09348fb0.ashx (2023. 02. 15.)

8. Merchandising Agreement (drafting). (é. n.)
https://legalraj.com/services/merchandising-agreement-drafting (2023. 02. 21.)

9. Merchandise License Agreement. (é. n.) https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/
319029/000119312503040337/dex99d2h.htm (2023. 02. 21.)

10. Merchandising:  Understanding the Concept and its Types. (2022.)
https://strategysoda.com/types-of-merchandising/ (2023. 02. 21.)

11. Muthoni, Jonas: 6 Major Types of Franchise Business Models in USA. (2021.)
https://jonasmuthoni.com/blog/types-of-franchise-business/ (2023. 02. 15.)

12. Nadler, Shelley: What'’s the difference between a ‘job franchise’ and an ‘investment
franchise’? (é. n.) https://www.what-franchise.com/questions/whats-the-difference-
between-a-job-franchise-and-an-investment-franchise (2023. 02. 15.)

13. Oadzis Kertészetek Franchise iizletlanca (é. n.) https://oazis.hu/oazis-kerteszetek-
franchise-uzletlanca/ (2023. 02. 20.)

14. Rosenbaum, M. Adam: Merchandise Licensing Agreement: Royalties Discussion.
(2016.) https://www.gerardfoxlaw.com/news/thought-leadership/merchandise-
licensing-agreement-royalties-discussion (2023. 02. 21.)

15. Sudhindra,  Nicole S. J.:  Marvel’s  Superhero  Licensing.  (2012.)
https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2012/03/article_0005.html (2023. 02. 21.)
16. The largest franchise system based in the United States according to global systemwide

sales. (2022). https://www.franchisetimes.com/top-500-2022/ (2023. 02. 15.)

15


https://whiplash.com/blog/digital-merchandising/
https://www.liveabout.com/coca-cola-company-franchise-1350173
https://scholarship.law.bu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1871&context=faculty_scholarship
https://scholarship.law.bu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1871&context=faculty_scholarship
https://www.what-franchise.com/questions/whats-a-conversion-franchise
https://www.what-franchise.com/questions/whats-a-conversion-franchise
https://hungarikum.kormany.hu/download/6/9e/e0000/Unicum_Keserűlikőr.pdf
https://web.archive.org/web/20140810033954/http:/piroskockas.hu/news/8/57/A-Kockas-toertenete/
https://web.archive.org/web/20140810033954/http:/piroskockas.hu/news/8/57/A-Kockas-toertenete/
https://www.dentons.com/en/insights/articles/2015/june/12/~/media/881a6915a68344068bf43e3e09348fb0.ashx
https://www.dentons.com/en/insights/articles/2015/june/12/~/media/881a6915a68344068bf43e3e09348fb0.ashx
https://legalraj.com/services/merchandising-agreement-drafting
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/%20319029/000119312503040337/dex99d2h.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/%20319029/000119312503040337/dex99d2h.htm
https://strategysoda.com/types-of-merchandising/
https://jonasmuthoni.com/blog/types-of-franchise-business/
https://www.what-franchise.com/questions/whats-the-difference-between-a-job-franchise-and-an-investment-franchise
https://www.what-franchise.com/questions/whats-the-difference-between-a-job-franchise-and-an-investment-franchise
https://oazis.hu/oazis-kerteszetek-franchise-uzletlanca/
https://oazis.hu/oazis-kerteszetek-franchise-uzletlanca/
https://www.gerardfoxlaw.com/news/thought-leadership/merchandise-licensing-agreement-royalties-discussion
https://www.gerardfoxlaw.com/news/thought-leadership/merchandise-licensing-agreement-royalties-discussion
https://www.wipo.int/wipo_magazine/en/2012/03/article_0005.html
https://www.franchisetimes.com/top-500-2022/

17. Trademarks and Merchandising. (é.
https://entertainmentlaw.uslegal.com/intellectual-property/trademarks-and-

merchandising/ (2023. 02. 21.)

16


https://entertainmentlaw.uslegal.com/intellectual-property/trademarks-and-merchandising/
https://entertainmentlaw.uslegal.com/intellectual-property/trademarks-and-merchandising/

