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TANTÁRGYI PROGRAM
1. A tantárgy kódja: (a Tanulmányi Osztály adja)
2. A tantárgy megnevezése (magyarul): Stratégiai menedzsment
3. A tantárgy megnevezése (angolul): Strategic Management
4. A szak(ok), szakirányok megnevezése (ahol oktatják): közigazgatás-szervező BA
5. A tanórák száma (előadás+szeminárium+gyakorlat):
5.1. Óraszám: 60/20
5.1.1. Nappali munkarend: 30 EA + 30 Gy
5.1.2. Levelező munkarend: 20 EA
5.2. heti óraszám nappali munkarend: 2+2
6. Kreditérték: 3 kredit

7. A tantárgy meghirdetésének gyakorisága/a tantervben történő félévi elhelyezkedése: VI. félév
8. Az oktatás nyelve: magyar

9. Előtanulmányi kötelezettségek: -
10. A tantárgy típusa: kötelező
11. A tantárgyfelelős intézet neve: Közszervezési és Közigazgatástani Intézet
12. A tantárgyfelelős oktató neve, beosztása: Dr. Belényesi Emese – egyetemi docens 
13. A tantárgy oktatói: Dr. Almásy Gyula, Dr. Belényesi Emese, Dr. Csuth Sándor Dr. Koronváry Péter, Gönczi Gabriella, Dr. Tózsa István
14. A tantárgy szakmai tartalma: A tantárgy oktatásának célja:a stratégiai menedzsment sajátosságainak bemutatása a közszektorban. Az elméleti keretet a stratégiai menedzsment piaci modellje adja, ebbe kerül beillesztésre a közigazgatási szervezetek vezetése és szervezése által generált stratégiai folyamatok sajátos kezelése. Tartalma kitér a stratégiai vezetés elméletének közigazgatási szempontból történő értelmezésére, az ehhez kapcsolódó tervezési és döntéshozatali eljárások sajátosságaira, ide értve a rövid- és hosszú távú koncepcionális szemléletet, illetve a vezetési és szervezési modellek adaptációjának lehetőségeit a közigazgatás területén.
15. A tantárgy tananyagának leírása: (tematika)
15.1. Stratégiai alapfogalmak.
15.2. Stratégiai irányzatok, alapmodellek.
15.3. A stratégiaalkotás fejlődéstörténete.
15.4. A stratégiaalkotás tervezés módszertana.
15.5. Stratégiai tervezés a közigazgatásban.
15.6. Funkcionális stratégiák menedzsmentje.
15.7. Stratégiai folyamatszervezés.
15.8. Minőségmenedzsment a közigazgatásban – a CAF modell.
15.9. A stratégia megvalósításának általános gyakorlata.
15.10. Közigazgatási stratégiák megvalósításának sajátosságai.
15.11. Stratégia és szervezeti struktúra.
15.12. Stratégia és szervezeti kultúra.
15.13. Stratégiai vezetés a közigazgatásban.
15.14. A jövő stratégiaformáló irányzati - geostratégia.
15.15. Összefoglalás, zárás.
16. Kompetenciák leírása: A tantárgy elvégzése révén a hallgatók átfogó ismereteket szereznek a stratégiai menedzsment, mint szervezeti tevékenység szerepéről, jelentőségérről; a közigazgatási szektor szervezeteinek legfontosabb jellemzőiről, esettanulmány-elemzést végeznek, ami fejleszti az elemző-értékelő képességüket, illetve megismerik a témára vonatkozó nemzetközi és hazai modelleket. Ezen tudás birtokában képesek lesznek arra, hogy stratégiai szintű válaszokat adjanak a közigazgatási szervezeten belül felmerülő vezetési és szervezési kérdésekkel kapcsolatosan.
17. Évközi tanulmányi követelmények, az aláírás megadásának feltételei:
17.1.  A tantárgy elfogadásához a tanórák legalább 70 %-án jelen kell lennie a hallgatónak.  A távollétet a hiányzást követő első foglalkozáson kell igazolnia. A hallgató köteles az előadás anyagát beszerezni, abból önállóan felkészülni. 

17.2. A félév végi aláírás megszerzésének feltétele a tanórákon való jelenlét.
18. Az értékelés módszere: kollokvium, ötfokozatú értékelés
19. Vizsgakövetelmények: A félévi aláírásnak feltétele az oktató által a félév elején támasztott és közölt követelmény, a dolgozat eredményes megírása, annak kiselőadás formájában történő bemutatása. A számonkérés szakmai alapját az előadáson elhangzottak, és az alább felsorolt kötelező irodalmak anyagai képezik.

20. Irodalomjegyzék:
20.1. Kötelező irodalom:
· Almásy Gyula – Belényesi Emese –Gáspár Mátyás (2015): Önkormányzati szervezetfejlesztés. Nemzeti Közszolgálati Egyetem.
· Antal Zsuzsanna - Drótos György - Kiss Norbert - Kováts Gergely - Révész Éva - Varga Polyák Csilla (2011): Közszolgálati szervezetek vezetése. Egyetemi jegyzet. Aula Kiadó, Budapest.
20.2. Ajánlott irodalom:
· Allen, S.R., Helms, M.M., Takeda, M., White, C.S.,(2003): Porter’s Generic Strategies: An Exploratory Study for their use in Japan. Journal of Business Strategy, Spring 2007, Vol.24. N.1. pp.69-90
· Balaton Károly – Hortoványi Lilla – Incze Emma – Laczkó Márk – Szabó Zsolt – Tart Ernő (2014): Stratégiai menedzsment. Akadémiai Kiadó.
· Belényesi E. – Számadó R: Önkormányzatok tervezési gyakorlata – tervek és a valóság. In: Új Magyar Közigazgatás. VIII: évf. 2015. 3. sz.

· Belényesi E.– Dobos Á: Community-based local development strategy ─ results of a collaborative decision-making process in the Hungarian public sector. In: Proceedings of the 6th  annual conference Decision Sciences For The Service Economy – Conference Proceedings. Editor: Carmela Di Mauro, Alessandro Ancarani, M.Daniela Giammanco Published Taormina, Italy, 2015..
· Bojár Gábor (2005): Graphi – story- Egy magyar mini – multi története. HVG Kiadó Kft. 

· Bowman, C., Ambrosini, V. (2007): Firm value creation and levels of strategy, Vol. 45, No. 3, pp 360-371

· Brückner Gergely (2007): Biztos talaj, Manager Magazin 2007/2 

· Cummings, S. - Daellenbach.U. (2009) A Guide to the future of strategy; The History of Long Range Planning, Long Range Planning 42/2009 pp.234-263 

· Don Tapscott (2001): Rethinking in a netw (or why michael porter is wrong about the internet). Strategy+Business July 1, 2001/issue 24 pp.1-8.

· Evans, P. (2000): Strategy the end of the game, Journal of Business Strategy Nov-Dec 2000 pp 12-18

· Ezer, J., Dionysos S. Demitis (2007): Down with strategy: in defense of short term thinking, Journal of Business Strategy 2007/1, pp 57-63

· Falsaw, I.R., Glaister, K.W., Tatoglu, E. (2006): Evidence on formal strategic planning and company performance, Management Decision, Vol. 44., No. 1., pp 9-30

· Fassin, Y., (2009): The stakeholder model refined. Journal of Business Ethics 84.1.pp.113-135
· Fülöp Gyula (2008): Stratégiai menedzsment. Perfekt Kiadó.
· Grant, R.M. (2008): Contemporary strategy analysis. Blackwell Publishing, USA, 3-30.o.

· Guillermo Armando Ronda, Pupo and Luis Angel Guerras – Martin: Dynamics of The Evolution of the Strategy Concept1962-2008, A Co – Word Analysis. Strategic Management Journal Febr.2012 Vol:33.2012. pp.162-188 

· Hoffman, C.R. (2007): The strategic planning process and performance relationship: Does culture matter? Journal of Business Strategies. Huntsville: Spring 2007, Vol. 24, Iss. 1., pp 22

· Kanter, R. M. (2001): In Times of Uncertainty, try improvising, European Business Forum, Winter 01/02

· Kaplan, R.S., Norton, D.P. (2005): The office of strategy management, Harvard Business Review Oktober 2005.
· Marosán György (2005): Stratégiai menedzsment. Műszaki Könyvkiadó, Budapest
· Mintzberg, H (1994): Fall and Rise of Strategic Planning, Harvard Business Review, January-February 1994

· Mintzberg, H. - Ahlstrand, B. - Lampel, J. (2005): Stratégiai szafari, HVG Kiadói Rt., Budapest 10-31. o., 379-407. o.

· Obasi, A., Allen, R.S., Helms, M.M., Spralls, A.S. (2006): Critical tactics for implementing Porter`s generic strategies. Journal of Business Strategies 2006/1, pp 43-53.

· Pol Hermann (2005): Evolution of strategic management. The need for new dominant design 2005. International Journal of Management Reviews Volume 7 Issue 2 pp. 111-130.

· Porter, M. (2001): Now is the Time to rediscover Strategy, European Business Forum, Winter 01/02

· Porter, M., Kramer, M.,(2011): The big idea – creating shared value – How to reinvent capitalism – and unleash a wave of innovation and growth, Harvard Business Review Jan.- Febr. 2011

· Porter, M.E. (2006): Strategy and Society, Harvard Business Review, December 2006

· Porter, M.E. (2007): A strategic approach to climate Harvard Business Review, October 2007 

· Prahalad, C. K. (2009): Új menedzsmentparadigmák felé, Alinea Kidaó, Budapest, 147-193. o.

· Prelorius, M., (2008): When Porter’s Generic Strategies are not enough: Complementary Strategies for Turnaround Situations, Journal of Business Strategy 2008(29)/6 pp. 19-28 

· Rappaport, A. (2006): 10 ways to create shareholder value. Harvard Business Review September 2006.

· Robert M. Grant (2008): Tudás és Stratégia. Alinea Kiadó, 9-34. o., 59-80. o.
Budapest, 2017. február 1.
tantárgyfelelős
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